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Сопровождаемое проживание в Российской Федерации: история вопроса 

Владимирова ОН, 2023

Инициирующий этап: 

До 2000 года – накопление знаний, изучение международного опыта 

С 2000 года – создание отдельных квартир/домов сопровождаемого проживания

Пилотный этап: 

2017-2019 годы – проведение пилотных проектов Минтрудом России в Пермском крае и Свердловской 

области, начало нормативного регулирования (приказ № 847), формулировка понятия «сопровождаемое 

проживание» 

Развитие на федеральном уровне:

С 2018 года – вопросы сопровождаемого проживания включены в государственную программу 

«Доступная среда», разработана система мониторинга потребностей на уровне страны 

С 2019 – 2023 годы – разработан проект Федерального закона со статьей о СП, 2проекта  

постановления Правительства  и 1 проект приказа Минтруда (положения об организации, порядок и 

критерии оценки потребности)

2021 год – создан федеральный ресурсный центр Минтруда России

2022 год – обучение специалистов страны по вопросам сопровождаемого проживания 

2022-2023 – пилотный проект по жизнеустройству, разработка и утверждение формы статучета, создана 

рабочая группа в Минтруде России, НИР по СП   



Образы инвалидности в культуре: многочисленные барьеры

Владимирова ОН, 2023

Источник: ru.depositphotos.com

Источник https://www.coe.int/ru/web/compass/disability-and-disablism



Классификация барьеров в разных сферах жизнедеятельности 

человека с инвалидностью, по МКФ (ВОЗ, 2001) 

Владимирова ОН, 2023

КЛАССИФИКАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ Домены МКФ

1. Барьеры/проблемы при осуществлении разных видов жизнедеятельности

Барьеры в сфере получения и применения знаний d 1
Барьеры в выполнении общих задач и требований d 2
Барьеры в общении d 3
Барьеры мобильности d 4
Барьеры самообслуживания d 5
Барьеры в бытовой жизни d 6
Барьеры в межличностном взаимодействии и общении d 7
Барьеры в главных сферах жизни (в т.ч. обучение, образование и работа) d 8
Барьеры в общественной и гражданской жизни d 9
2. Барьеры в окружающей среде

Барьеры в виде изделий и технологий е 1
Барьеры в природном окружении и окружающей среде, измененной человеком е 2
Барьеры при поддержке и взаимосвязях человека е 3
Барьеры в виде установок е 4
Барьеры в службах, административных системах и политике е 5
Источник: Владимирова О.Н., Чистякова Н.П., Мирошниченко О.А. Вопросы информационной доступности для людей с инвалидностью, имеющих 

ментальные нарушения, включая РАС // Аутизм и нарушения развития. 2023. Том 21. № 1. С. 49–58. DOI: 10.17759/autdd.2023210106



Бурное реформирование методологии и организации под влиянием 
Конвенции о правах инвалидов  ООН

Владимирова ОН, 2023

Законодательная реформа  
 В сфере оценки инвалидности

 В сфере реабилитации

 В сфере доступной среды

 В разных сферах жизнедеятельности 

инвалидов

 «Ничего для нас без нас» - роль 

общественных организаций

Разработаны
- Концепции совершенствования МСЭ (2012), 

развития реабилитации …(2021)

- Гос.программа «Доступная среда» (с 2011 г.) 

Новые законы 

или изменения в действующие   

Утверждены Правительством РФ 

(надведомственно) 

Порядки реализации = «дорожные 

карты», перечни, нормативы, 

рекомендации по организации и др. 

Утверждены Правительством, 
Министерствами  и ведомствами

и властями территорий

КОНВЕНЦИЯ
о правах

инвалидов,
ООН

3



Модернизация терминов 

Владимирова ОН, 2023

Сопровождаемое проживание, 2017 – «стационарзамещающая технология социального 

обслуживания»… 

Сопровождаемое проживание, 2021 – «форма жизнеустройства инвалидов»…

Нормативное регулирование

2017 год – информационный документ Минтруда России (приказ от 14 декабря 2017 г. N 847)

2021 год - распоряжение Правительства Российской Федерации от 18 декабря 2021 г. № 3711-р

2023/24 годы – федеральный закон «О внесении изменений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации по вопросам  комплексной реабилитации и абилитации инвалидов» «Статья 9.1 

Сопровождаемое проживание инвалидов» 8 абзацев (проект)  

2024 годы и последующие: подзаконные акты 



Владимирова ОН, 2023

Образ сопровождаемого проживания – формируем цель*

 сохранение пребывания в 

привычной, благоприятной для 

инвалидов среде,

 выработки навыков, обеспечивающих 

жизнеустройство дома,

 сохранение (поддержание) их 

возможной самостоятельности и 

автономности 

 при поддержке в реализации 

основных жизненных потребностей 

(организация быта, досуга, общения 

и социальных связей), в обычной 

социальной среде. 

Дом, привычная 

среда 

Жизнь и ее 

элементы, 

Самостоятельность, 

насколько возможно 

Поддержка, там 

где трудно  

«4 кита» сопровождаемого проживания
Источник: проект ФЗ «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты РФ по вопросам комплексной реабилитации и 
абилитации инвалидов»https://op-kk.ru/info/null/news/proektfederalnogo-
zakona-o-vnesenii-izmeneniy-v-otdelnye-zakonodatelnye-akty-rossiyskoy-
federatsii-p/?ysclid=lgyixcr7fb762053183



Основные характеристики молодых людей, 

входящих в сопровождаемое проживание

Владимирова ОН, 2023

они привыкли жить в замкнутом изолированном мире по нормам и правилам, принятым 

только в данном сообществе

их трудно интегрировать в открытое общество

они не могут сменить отрицательную или потребительскую позицию на конструктивную 

или созидающую

 им трудно вступать в контакты с новыми людьми

определенная часть из них имеет неблагоприятный трудовой и бытовой прогноз

 испытывают значительные трудности как в социально-бытовой, так и в социально-

средовой ориентации

Источник: Винокуров Д.А, 2017, opisanie-uslugi-sopr.-projiv..pdf



Владимирова ОН, 2023

Оценка потребности: унификация, 

измеримость, комплексность
Что сделать сегодня? Изучать и внедрять



Владимирова ОН, 2023

Система мониторинга потребности инвалидов 

сопровождаемом проживании: 

Что сделать сегодня? Внедрить

1 УРОВЕНЬ: ФЕДЕРАЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

2 УРОВЕНЬ: ИНФОРМАЦИЯ СУБЪЕКТА РФ 

- РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ СОПРОВОЖДАЕМОГО 

ПРОЖИВАНИЯ ДЛЯ УДОВЛЕТВОРЕНИЯ ПОТРЕБНОСТЕЙ 

ИНВАЛИДОВ

ИОГВ субъекта Российской Федерации

3 УРОВЕНЬ: ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ/ УГЛУБЛЕННЫЙ
ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АДРЕСНОЙ РАБОТЫ  

Орган/Организация или мультидисциплинарная комиссия

Мониторинг в 

субъектах 

Российской 

Федерации 

Федеральный центр 

РП и СП 

Минтруд России

Альтернативный 

мониторинг 

общественными 

организациями



Критерии оценки  потребности в сопровождаемом проживании 

Владимирова ОН, 2023



Сопровождаемое проживание в Российской Федерации:

переход от разрозненных мер к государственной системе 

Владимирова ОН, 2023

 Мировозренческий/программный: формирование активной жизненной позиции у детей в 
противовес иждивенчеству, мировоззрение у специалистов и руководителей

 Методологический: единообразие формулировок, принципов, концепции, научные подходы, 
содержание

 Нормативный: закрепление базовых понятий, организационных основ, стандартизация, 
документооборот… 

 Экспертный: оценка способностей, возможностей и ОЖД  

 Технологический и методический ( в т.ч. цифровые технологии)

 Организационный 

 Финансовый и материально-технический 

 Аналитический: учет, мониторинг, динамическое наблюдение и анализ результатов

 Информационный

 Кадровый: профессиональные стандарты, 

подготовка специалистов и руководителей 

Многоаспектность 



Комплекс мероприятий для становления сопровождаемого проживания  

Владимирова ОН, 2023

1.Общественный уровень 

2.Федеральный и региональный уровень

3.Организация/учреждение

4.Индивидуальный/ семейный 



Владимирова ОН, 2023

VUCA и BANI: восемь букв, объясняющих мир

1985 год

V — Volatility  изменчивый

U — Uncertainty неопределенный

C — Complexity сложный 

A — Ambiguity двусмысленный

В мире, который изменчив и сложен, действовать по четкому плану, идти 

по проторенной дорожке и руководствоваться шаблонами, неэффективно.

Делать ставку на эмоциональный интеллект и так называемые 

«гибкие» навыки, soft skills.

Чтобы действовать адекватно, важно понимать, в какой ситуации мы находимся

Акроним VUCA появился 

в 1985 году. Уоррен 

Беннис и Берт Нанус , 

книга «Лидеры» 

(«Leaders»). 

Источник:  РБК: https://trends.rbc.ru/trends/futurology/62866fde9a794701a4c38ae4



Как встроиться в «потоки времени»?
Теория VUCA-Prime Роберта Йохансена

Владимирова ОН, 2023

Volatility Изменчивость  ← Vision Видение
Важно иметь четкое видение своих целей и удерживать их в фокусе

Uncertainty Неопределенность ← Understanding Понимание
Прежде чем принимать любое решение, рекомендуется собрать как можно 

больше данных для глубокого понимания вопроса.

Complexity Сложность ← Clarity Ясность
Стремиться к тому, чтобы любая проблема приобретала понятную основу или 

структуру.

Ambiguity Двусмысленность ← Agility Быстрота
В условиях быстро меняющихся условий крайне важно поддерживать высокую 

скорость принятия решений.

Источник:  РБК: https://trends.rbc.ru/trends/futurology/62866fde9a794701a4c38ae4



Как встроиться в «потоки времени»?
Теория Джемейса Кашио, 2016 год 

Владимирова ОН, 2023

BANI мир

B — Brittle хрупкий

любая выстроенная система способна довольно быстро сломаться

А— Anxious тревожный

непрекращающиеся изменения и часто невозможностью на них повлиять

N—Nonlinear нелинейный

нам не очевидно, к каким последствиям приведут те или иные действия

I— Incomprehensible непостижимый

последствие переизбытка поступающей информации

Источник: РБК: https://trends.rbc.ru/trends/futurology/62866fde9a794701a4c38ae4



Как встроиться в «потоки времени»?
с позиций BANI-мира

Владимирова ОН, 2023

Brittle Хрупкий ← Flexibility and Resilience Гибкость и

сопротивляемость
Если все способно измениться внезапно, важно быть гибким (быть готовым поменять все что угодно в 

управлении бизнесом или своей жизни) и развивать сопротивляемость.

Anxious Тревожный ← Empathy and Mindfulness Эмпатия и

осознанность
Так как ситуация нервная, важно быть чутким по отношению к людям и осознавать свои цели и ценности, 

ориентироваться на них.

Nonlinear Нелинейный ← Context and Flexibility Контекст и гибкость
Когда последствия тех или иный действий неочевидны, рекомендовано удерживать в голове контекст и, 

опять же, проявлять гибкость — быть способным маневрировать.

Incomprehensible Непостижимый ← Transparency and Intuition

Прозрачность и интуиция
Переизбыток поступающей информации делает мир непознаваемым, чтобы справиться с этим вызовом, 
стоит стремиться к прозрачности и развивать интуицию.

Источние: РБК: https://trends.rbc.ru/trends/futurology/62866fde9a794701a4c38ae4



Владимирова ОН, 2023

Сопровождаемое проживание в будущем

Безопасное 

Эффективное

Нейрофизиологичное

Системное

Маршрутизированное 

Использующее технологии 

саногенеза и биохакинга

Специалисты: 

Подготовленные

Мировозренчески зрелые

Защищенные

Ориентирующиеся во   

времени
Работы слушателей СПбИУВЭК



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!

ПРИЕМНАЯ: +7 (812) 542-14-45; 542-01-97

E-MAIL: spbipde@mail.ru

Владимирова ОН, 2023


